BIiRiM FAALIYET RAPORU

A. MIiSYON VE ViZYON

MISYON

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun misyonu, 6grencilere yabanci dilde sozlii ve yazili iletisim becerilerini
gelistirerek lisans &grenimleri siirecinde ve sonrasinda ihtiyagc duyacaklari yeterli bir Ingilizce alt yapisi
kazandirmaktir.

ViZYON

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun vizyonu, yenilik¢i ve dinamik bir anlayigla dil 6gretimindeki cagdas
yaklasimlari, yontem ve teknikleri Universitemizin hedefleriyle birlestirerek nitelikli bir dil egitimi vermek;
ogrencilere bilimsel ¢aligma alanlarinda ve is hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklari dil becerilerini kazandirmak.

B. GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR

1. Yetki

T.C. Firat Universitesi {ist yonetimi tarafindan belirlenen amag, ilke ve talimatlara uygun olarak; Yabanci Diller
Yiiksekokulu’nun vizyonu, misyonu dogrultusunda her tiirlii akademik ve idari islemleri ile ilgili faaliyetleri
planlamak, yonlendirmek, koordine etmek ve denetlemek Yiiksekokul Miidiirii’niin yetkisindedir.

Ayrica 5018 sayili kanuna gore Harcama Yetkilisi olarak Miidiir Prof. Dr. Seda ARIKAN yetkilidir.

2. Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekokul Midiirii:

Yiiksekokul kurullarina bagkanlik etmek, Yiiksekokul kurullarinin kararlarini uygulamak ve Yiiksekokul birimleri
arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Yiiksekokulun genel donanimi ve isleyisi hakkinda Rektore rapor
vermek,

Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, Yiiksekokul biitgesi ile
ilgili 6neriyi Yiiksekokul yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gérevini yapmak,

Harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun tiizilk ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun
olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu kanun c¢ergevesinde yapmalari
gereken diger islemlerden sorumlu olmak,

Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisi olarak harcama yetkisini elinde
bulundurmaktir.



C. IDAREYE ILISKIiN BILGILER

Fiziksel Yap1

Egitim Alanlar1 Derslikler

EGITIM ALANI

0-50

51-75

76-100

101-150

151-250 250 ve iizeri

Anfi

Sinif

10

Bilgisayar Lab.

Enstriiman Caligma Odasi

Kiitiiphane

Caligma Salonu

Cizim Odasi

Ilk ve Acil Yardim Lab.

Diger Lab.

Canli Ders Kayit Odasi

Diger (Belirtilecek)

TOPLAM

11

Kantin, Kafeterya, Dinlenme Salonu ve Yurt Alam

Say1

Alan (m?)

Dinlenme Salonu

Kantin

Kafeterya

Yurt

TOPLAM

Yemekhane Say1 ve Alam

Say1

Alan (m?)

Yemekhane




Lojman Say1 ve Alam

Say1 (adet)

Alan (m?)

Merkez Kampiis

Yabanci Diller YO

TOPLAM

Spor Tesisi Say1 ve Alam

Sayi (adet)

Alan (m?)

Kapali Spor Tesisleri

Agik Spor Tesisleri

Ogrenci Kuliipleri Sayisi ve Alam

Say1 (adet)

Alan (m?)

Ogrenci Kuliipleri

Toplanti, Konferans ve Seminer Salonlari

0-50

51-75

76-100

101-150

151-250 | 250 ve iizeri

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

Seminer Odast

TOPLAM

Universitemiz Kongre Merkezleri ve Kapasitesi

Kongre Merkezi Ad1

Kapasite




Akademik Personel Hizmet Alanlar

Say1 (adet) Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Ogretim Elemanlar1 Odasi 4 150 23
Midiir-Midiir Yrd
Boliim Bagkani1 Odasi 3 60 4
idari Personel Hizmet Alanlari
Say1 (adet) Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Sistem Odas1 1 5 -
Pc Laboratuvari - - -
Teknik Servis - - -
Servis - - -
Ar-Ge Odast - - -
Calisma Odasi 4 80 7
Diger (Belirtilecektir)
TOPLAM 5 85 7
Tarim ve Hayvancilik Merkezi Alanlar
Birim Say1 Alan
Acil Servis
Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik

Laboratuvar

Eczane

Radyoloji Alan1

Niikleer T1p Alant

Hospitalizasyon Alani

Sterilizasyon Alam

Mutfak

Camagirhane

Teknik Servis




Hayvan Hastanesi Alanlar

Birim Say1 (Adet) Alan (m?)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik

Laboratuvar

Eczane

Radyoloji Alam

Niikleer Tip Alam

Sterilizasyon Alani

Mutfak

Camagirhane

Teknik Servis

Hastane Toplam Kapali Alani

Ambar Sayi ve Alani

Say1 (adet) Alan (m?)
Ambar 1 12
Arsiv Say1 ve Alani
Sayi (adet) Alan (m?)
Arsiv 1 14
Atolye Say1 ve Alam
Sayi (adet) Alan (m?)
Atolye

Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi
(kisi)




Ogrenci Yurt Kapasiteleri

Yurdun Ad1

Kapasitesi

2025 Yih Tagsit Sayisi

Tasimir Adi

Say1

Makam Araci

Binek Otomobil

Otobiis

Minibiis

Yarim Otobiis

Kamyon

Kamyonetler

Pikap

Traktor

Ambiilator

Ambulans

Itfaiye Araci

Temizlik Araci

Sulama Tankeri

Platform Araci

Motosikletler

Bisikletler

Romork

Arasgtirma Gemisi

Balik¢ilik Tekneleri




Orgiit Yapist

Yiiksekokul Miidiirii

Yiiksekokul Kurulu

Yiiksekokul Yonetim
Kurulu

Boliimler

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Yiiksekokul Sekreteri

Yabanci Diller Bolimii

I11.  Bilgi ve Teknolojik Kayna

Kullanilan Yazilimlar ve Yone

klar

tim Bilgi Sistemleri

Personel Isleri

Mali Isler

Satin alma

Miidiir Sekreteri

Destek Hizmetleri

bilgi giincellemesi

Yazilim /Yé6netim Bilgi Kullamim Amaci Kullanan
Sistemi Ad1 Birim
KBS Sistem Programi Odeme belgelerinin dokiimii Mali Isler
HYS Tagimir Kayit Kontrol Tagiir malzemelerinin giris ¢ikis islemleri Satmalma
Sistemi .
Mali Isler
EBYS Elektronik Belge Evrak ve dokiiman kullanim Tim Birimler
Yonetim Sistemi
EKAP Thale evraklarmin dokiimii Satinalma
Ogretim Elemanlar Bilgi Ogretim Elemanlarmi bilgilerinin kayit ve Akademik
Sistemi giincellenmesi Birimler
Yoénetim Islemleri Sistemi OSYM sinavlarinin bina ve gérevli kayitlari ile Idari Isler




Personel Otomasyonu

Personel Ozliik Islerinin giincel tutulmas: ve

Idari Isler

( Her tiirlii personel gideri, malzeme alimi ve
hizmet giderleri )

arsivlenmesi .
Mali Isler
KAYSIS Elektronik imza yetkililerinin izin ve vekalet Idari Isler
bilgilerinin girilmesi
DMIS Doner sermaye kapsaminda ytiriitiilen iglemler Mali Isler
Satinalma
KPHYS Kamu personel harcamalar1 yonetim sistemi Mali Isler
girisleri
BUMKO (E-BUTCE) Biitce yonetim enformasyon sistemi girisleri Satinalma
Mali isler
SGK ONLINE ISLEMLER Sosyal Giivenlik Kurumu girisleri Mali Isler
TEBORWEB Maas aktarma sistemi islemleri Mali Isler
MYS Veri girigleri Mali Isler

Birimin faaliyetlerinde kullanilan bilgisayar sayilari taginir kayitlarinda yer alan bilgisayar sayilari ile

tutarl: olarak belirtilir.

Bilgisayar Sayilar
Cinsi idari Amach Egitim Amach
Masaiistii Bilgisayar 9
Diziistii Bilgisayar 1
Tablet -
Diger (Belirtilecektir) - 40 Dil lab.
Toplam 10




Diger Teknolojik Donanimlar

Say1 (adet)
Bilgisayar Kasasi 34
Bilgisayar Ekrani 8
Monitor 5
Projeksiyon 15
Slayt -
Barkod Yazici 1
Baski Makinast 1
Mikroskop -
Fotokopi Makinesi 2
Faks Cihazi 1
Fotograf Makinesi -
Giivenlik Kamerasi 8
Digital Kayit Cihaz1 1
Giivenlik Kamera Sistemi -
Sabit Kameralar -
Siirekli Cekim Kameralari -
Digital Kameralar -
IP Kamera/Kinect Kamera/Web Kamera/Mobil Kamera -
Televizyon -
Tarayict 1
DV Oynatici -

Diger (Diger ile ifade edilen belirtilecektir)

Abone Olunan Veri Tabanlar

Abone Olunan Veri Tabanlan 2025

Sira No




(Biinyesinde kiitiiphane bulunan ya da kiitiiphane koleksiyonu olan birimler tarafindan doldurulacaktir.)

Kiitiiphane Koleksiyonu
Kiitiiphane Koleksiyonu
Sira No Cinsi Birim Adet Toplam Miktari/Adet
Adet
1 KITAP
2 SURELI YAYINLAR

A Basili Yayinlar

Tiirkce dergiler

Yabanci dergiler

B Elektronik Yayinlar

e - dergiler

e-kitap

C Ulusal Gazeteler

D Yerel Gazeteler

3 VERITABANLARI

A Abone

B Deneme

C Serbest

4 TEZLER

Sosyal Bilimler

Fen Bilimleri

Saglik Bilimleri

Egitim Bilimleri

5 NADIR ESERLER

A Yazma kitaplar

B Basma kitaplar

6 CD-DVD

7 DIiSKET




8 KASET

9 PILAK

10 SLAYT

11 VIDEOKASET

12 MAKARALI TEYP BANDI

IV.  insan Kaynaklar

Personel Sayilari

Personel Unvani Say1 (2025 Yil)
Akademik Personel 25
Idari Personel 6
TOPLAM 31

Akademik Personel Sayisi (2025 Yil)

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin istihdam Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanh Yar1 Zamanh
Profesor
Docgent
Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi 25
Arastirma Gorevlisi
Toplam 25

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar1 Sayisi (2025 Yih)

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Unvan Say1 Calistig1 Boliim
Ogr. Gor. 1 [lahiyat Fak.
Toplam 1

Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel (2025 Yih)

Unvan Fakiilte Gérevlendirildigi Universite




Ogretim Gérevlisi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Dicle Universitesi

Baska Universitelerden Universitemize Gorevlendirilen Akademik Personel (2025 Yili)

Unvan

Cahstig1 Bolilm

Geldigi Universite

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi (2025 Yil)

Unvan Say1

Ogretim Gorevlisi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihmi (2025 Yili) i
Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi - 4 13 6 9

Yiizde - 12 40 18 30
Idari Personelin Hiz.met Sinifina Gore Sayisi (2025 Yil)

HIZMET SINIFI TOPLAM

Genel Idari Hizmetler 5

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Yardimer Hizmetli Sinifi 1

So6zlesmeli Personel (4B)

Gegici Personel (4C)

Siirekli Isciler 1

Toplam 7
idari Personelin Egitim Duru.mu (2025 Y1l

Idari Personelin Egitim Durumu
ilkégretim Lise On Lisans Lisans T_‘:Sk;s:
Doktora
Kisi Sayis1 2 1 - 4 - -
Yiizde 29 14 - 57 - -




idari Personelin Yas itibariyle Dagihm (2025 Yih)

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilinm

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayis1 -

1

4

2

Yiizde -

14

57

29

Universitemize Atanan-Ayrilan idari Personel Dagihmi

Gelen

Giden

2025

TOPLAM

Personel Sayisi (2025 Yil)

DONER SERMAYE

Isletme Miidiirii

Memur

Mutemet

Veznedar

Hemygire

Ebe

Saglik Teknisyeni

Saglik Memuru

TOPLAM

Sozlesmeli Personel (4/B)-Doner Sermaye Teskilat1 (2025 Yili)

POZiSYON

TOPLAM

Hemygire

Psikolog

Fizyoterapist

Diyetisyen

Eczaci

Rontgen Teknisyeni




Diger Saglik Personeli

TOPLAM

Sozlesmeli Personel (4/B)-Merkez Teskilat1 (2025 Yil)

POZISYON

TOPLAM

Fizyoterapist

Diyetisyen

Hemygire

Saglik Teknikeri

TOPLAM

Kadrolu isciler (2025 Yili)

POZISYON

TOPLAM

Marangoz

Oto Tamircisi

Sofor

Tarim Is¢isi

TOPLAM

Gegici Personel (4/C) (2025 Yiln)

POZISYON

TOPLAM

Gegici Personel

Olaganiistii Hal Kapsaminda Gelen-Giden Personel Sayisi (2025 Yili)

POZiSYON

TOPLAM

TOPLAM




AKADEMIK PERSONEL

SAYI

KURUMDA ISE BASLAYANLAR

*Naklen

*Sehit ve Gazi Yakini

*Cocuk Esirgeme Kurumu

*Aciktan atama

*Diger

KURUMDAN AYRILANLAR

*Naklen

*Thrag¢ Olanlar

*Emekli Olanlar

*Diger (Istifa)

iDARI PERSONEL

SAYI

KURUMDA iSE BASLAYANLAR

*Naklen 2025 kontenjani

*Naklen 2024 devreden kontenjani

*Naklen Mahkeme karar1

*Naklen ozellestirme

*Sehit ve Gazi Yakini

*Cocuk Esirgeme Kurumu

*Engelli (EKPSS)

*Yeni Atama (KPSS 2021 ve 2022 kontenjant)

*Diger

KURUMDAN AYRILANLAR

*Naklen

*{hra¢ Olanlar (OHAL KHK ve Disiplin)

*Emekli Olanlar

*Istifa/Cekilmis Sayilma

*Vefat

*Diger




V.

Sunulan Hizmetler

(Akademik ve Idari birimler tarafindan sunulan hizmetlerden bahsedilecek ve birim ile ilgili tablolar

doldurulacaktir.)

Anabilim Dali/Béliim/Program Sayilari

Akademik Birim Adi I Ogretim 1. Ogretim
Anabilim Daly/Béliim/Program Anabilim
isimleri (Aktif) Dal_l/Biiliim/Program
Isimleri (AKktif)
Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Boliimii
Universitemiz Dergi Sayilar
Akademik Birim Adi Dergi Ad1
Universiteler Arasi ikili Anlagmalar (Dis iligkiler Birimi)
Universite Adi Anlasmanin I¢erigi
2025 Yihinda Lisans Osym Kontenjan ve Kayitlari
Kayit
Yaptiran
. Ogrenci
.. Osym Sayisi Doluluk
Fakiilte/Yiiksekokul Program Adi Osym Kontenjam | Sonucu
Yerlesen (Normal Oram
Yerlesen+Ek
Kon.
Yerlesen)
2025 Yihinda Onlisans Osym Kontenjan ve Kayitlari
Kayit
Yaptiran
.. Ogrenci
. Osym
Fakiilte/Y iiksekokul Program Adi Osym Son)L’JCU Sayist | Doluluk
Kontenjani Yerlesen (Normal Oram
Yerlesen+Ek
Kon.
Yerlesen)




2025 Lisans Dgs Kontenjan ve Kayitlari

Fakiilte/Yiiksekokul

Program Adi

Dgs Kontenjani

Dgs Sonucu
Yerlesen

Dgs Sonucu
Kayit Yapan

Enstitii 2025 Yih Ogrenci Sayilar

Enstitii Ad1

Tezli Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi

Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi

Doktora Ogrenci Sayisi

Yabanci Dil Egitimi Veren Lisansiistii Program Sayis1

Enstitii Ad1

Ad1

Yabanci Dil Egitimi Veren Lisansiistii Program

2025-2025 Ogretim Yili Hazirhik Simifi Ogrenci Sayilar

Bay Bayan Toplam
ZORUNLU HAZIRLIK SINIFI 72 186 258
ISTEGE BAGLI HAZIRLIK 21 8 29
TOMER
2025-2025 Ogretim Yiinda Kayit Yapan Yabanc Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Dagilin
Birim Ad1 Bay Bayan Toplam
Yabanci Diller Yiiksekokulu 6 5 11




Mezun (Lisans) Ogrenci Sayisi

Fakiilte/Yiiksekokul Program > § Toplam
s 8
Mezun (Onlisans) Ogrenci Sayisi
Meslek Yiiksekokulu Program > § Toplam
S 5
Mezun (Lisansiistii) Ogrenci Sayisi
c c
Enstitii Program > S Toplam
M ©
M

Yiiksek Lisans

Tezsiz Yiksek
Lisans

Doktora

Birinci Ogretim Ogrenci Sayilarimiz (Lisans)

Hazirhk 1.S1mf 2. Simf 3. Simf 4. Simf 5. Simf 6. Simf Genel
Fakiilte Topla
5 5 5 5 g g g m
Progr.
el lglglglglglglglglelele |7
mn | m m m m m m m m m m m [a] m
Birinci Ogretim Ogrenci Sayilarimiz (Onlisans)
1.Smmf 2. Simf
Genel
Fakiilte Béliim/ Program
= - = . Toplam
z | & z | d
m m




ikinci Ogretim Ogrenci Sayilarimiz (Lisans)

Boliim/ Hazirhk 1.Simf 2. Simf 3. Simf 4. Simf
Genel
Fakiilte |~ 0972 - - - = - ol
S > S > IS > S > IS > oplam
c & g & | |8 |5 |8 |5 |&
1] 1] 1] 1] oM
ikinci Ogretim Ogrenci Sayilarimiz (Onlisans)
1.Simf 2. Simf
Fakiilte Boliim/ Program Genel
c c
g - g - Toplam
© © © ©
M M M M
Kendi Istegi ile Ayrilan Ogrencilerimiz
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii Ad1 Say1
Kurumlararas1 Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrencilerimiz
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Enstitiisii Adi Say1
Merkezi Yatay Gegis ile Universitemize Gelen C)grencilerimiz
Say1

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii Ad1

Universitemiz Ogrencisi Olup Elazig Merkezde Ogrenim Goren Ogrencilerin 2024-2025 Egitim-Ogretim
Yih itibariyle Yorelere Gore Dagilimu

Fakiilte/Yiiksekokul/MY O/Enstitii

Program

Elazig

Komsu

iller

iller

)
o0
M
=]

Yurtdis1

Genel
Toplam

FARABI Kapsaminda Anlasma Yapilan Universiteler




MEVLANA Degisim Programi Kapsaminda Anlasma Yapilan Universiteler

Firat Universitesi Bilim Kollar1

BILiM KOLLARI
Firat Universitesi Kiiltiir Kollar:
KULTUR KOLLARI
Firat Universitesi Saghk Kollar
SAGLIK KOLLARI

Firat Universitesi Sosyal Kollar

SOSYAL KOLLAR

Firat Universitesi Spor Kollar

SPOR KOLLARI

Yan Dal Lisans Ogrenci Sayisi




VI.

Yiiksek Lisansa Kabul Edilen Ogrenci Sayisi/ Yiiksek Lisansa Bagvuran Ogrenci Sayis1 Oram

Doktora Programlarina Kabul Edilen Ogrenci Sayis1) / Doktora Programlarina Bagvuran Ogrenci Sayist

Oram

Yok 100/2000 Doktora Burs Programindaki Ogrenci Sayisi

Disiplinlerarasi Lisansiistii Program Sayisi

Disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans program sayisi

Disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program sayisi

Disiplinlerarasi toplam doktora program sayist

YONETIM VE iC KONTROL

Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma siiregleri, yetki ve sorumluluk yapisi, mali yonetim, harcama

oncesi kontrol sistemine iligkin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer alir.

(g kontrol ve Risk Yénetimi Sistemi kapsaminda birimde yapilan ¢alismalar ve galismalarin uygulanma diizeyi

hakkinda bilgi verilir).

D. AMAC VE HEDEFLER

Akademik ve idari birimlerin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedefler yazilacaktir.

Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amagclar

Stratejik Hedefler

1-Cagin gereksinimine uygun bir sekilde Yabanci Dil
Egitimini vermek

Ogrencilerin kariyer hedeflerine yardimei olmak

Diinyayla uyum saglamak

Bilgiye verimli ve dogru bir sekilde ulasmak

2-Akademik ve etik 6ncelikleri olan

nesiller yetistirmek

Ogrencilerin akademik, etik, sosyal ve kiiltiirel yonden
gelisimine katkida bulunmak

Ogretim elemanlarimizin dil 6gretimi konusunda yeni
akimlari izlemelerine yardime1 olmak

Hizmet i¢i egitim amagli kurslar ve seminerler
gerceklestirmek




FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1.Mali Bilgiler

1.1 Biitce Uygulama Sonuglari

2025 mali yihnda Yiiksekokulumuza toplam 42.644.974,64 TL biitce baslangi¢ 6denegi ayrilmistir.
Mali yilsonunda 42.644.974,64 TL harcanmustir.

2025 2025
. GERC.
BUTCE GERCEKLESME
TOPLAMI (TL)
BASLANGIC ORANI(%)
ODENEGI (TL)
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 42.644.974,64 42.644.974,64 100
01 - PERSONEL GIDERLERI 38.252.430,23 38.252.430,23 100
02 - SOSYAL GUVENLIK 4.255.458,50 4.255.458,50
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 100
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 137.085,91 137.085,91 100
GIDERLERI
05 - CARI TRANSFERLER 0,00 0,00 -
06 - SERMAYE GIDERLERI 0,00 0,00 -




Siniflandirma Baslangi¢ - Eklenen Y1l sonu Y1l sonu Y1l sonu kalan
Tipi harcamasi
+ diisiilen odenegi

0|2 |1 36.446.471,89 0,00 36.446.471,89 36.446.471,89 0,00
0|2 |1 1.805.958,34 0,00 1.805.958,34 1.805.958,34 0,00
0|2 |1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02 |2 3.922.578,08 0,00 3.922.578,08 3.922.578,08 0,00
02 |2 332.880,42 0,00 322.880,42 322.880,42 0,00
0|2 |2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0|2 |3 53.972,00 0,00 53.972,00 53.972,00 0,00
0|2 |3 33.045,85 0,00 33.045,85 33.045,85 0,00
0|2 |3 9.600,00 0,00 9.600,00 9.600,00 0,00
0|2 |3 37.468,06 0,00 37.468,06 37.468,06 0,00
0|2 |3 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00
712 |1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
712 |3 0,00 - - 0,00 0,00
712 |3 0,00 - - 0,00 0,00
712 |3 0,00 - - 0,00 0,00

TOPLAM 42.644.974,64 - 42.644.974,64 42.644.974,64 0,00

1.2 Mali Denetim Sonuglar:

Akademik ve idari birimler tarafindan 2025 yilinda denetime tabi olunmussa i¢ ve dis denetim sonuglarina
yer verilecektir.

2025 Y1l Denetim Faaliyetleri

Denetim/Danmismanhk Konusu

Denetlenen Birim

Denetim Tiiri

Diizenlene
n Rapor

2025 Yilinda Diizenlenen Raporlar ve Dagilim

Tiiri

Rapor Adedi




Denetim Raporu

Danigmanlik Raporu

Inceleme Raporu (Usulsiizliik ve yolsuzluk)

Inceleme Raporu (Arastirma ve Inceleme)

Izleme Raporu

Faaliyet Raporu

TOPLAM

2025 Yilinda Diizenlenen Raporlardaki Bulgu ve Oneri Sayilari ile Bulgularin Onem Diizeyleri

Denetim/D hk - Bulgu
enetimymanmSmantt Denetlenen Birim g
Konusu Sayisi

Bulgunun Onem Diizeyi (Say1) Oneri

Kritik | Yiiksek

Orta | Diisiik | Saysi

2025 Yili izleme Faaliyetleri ve Sonuclar

Denetim Alaninin Kapsam

Denetlenen Birim

Toplam Bulgu Sayis1

1. PERFORMANS BiLGILERi

2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Etkinlik Tirii: Sempozyum ve Kongre, Konferans, Panel, Egitim Semineri, Seminer, Agik Oturum, Soylesi,

Tiyatro, Konser, Sergi, Turnuva, Teknik Gezi vb.

Diizenlenen Etkinlikler

Sira Tarih Tiird Ismi Konugmaci Yer Diizenleyen
No Birim

1 25.12.2025 Kurul Birim Danisma Kurul Uyeleri | Toplanti Yabanci Diller
Kurulu Salonu Yiiksekokulu

2 05.12.2025 Hizmet i¢i | Dil Egitimine Katki | Oxford Egitim | Cevrimici | Yabanci Diller

Egitim Saglayabilecek Yiksekokulu

Coztimler Hakkinda
Bilgilendirme

3 01.12.2026 Konferans | Austen and Prof. Dr. Seda | Cevrimi¢i | West Bengal
Lessing: Gendered | ARIKAN State University
Lives, Gendered
Narratives




4 20.11.2025 Etkinlik 20 Kasim Diinya Gonillu Elazig Yabanci Diller
Cocuk Haklar1 ogretim Cocuk Yiiksekokulu
Giinii gorevlileri Evleri

Sitesi

5 20.11.2025 Etkinlik Universitem Prof. Dr. Seda | Hazar Firat
Yanimda Kariyer ARIKAN Anadolu Universitesi ve
Giinii Lisesi Elazig i1 Milli

Egitim
Miidiirligi

6 19.11.2025 Egitim DEDAK DEDAK Cevrimi¢gi | DEDAK
Akreditasyon bagkani
Egitimi

7 08.11.2025 Seminer Care Ethics and Prof. Dr. Seda | Cevrimigi | Purdue
Doris Lessing ARIKAN University

8 05.11.2025 Konferans | Yurtdisindaki Prof. Dr. Seda | Istanbul Tiirkiye
Mogol Ogrenciler ARIKAN Cumhuriyeti
ve Genglik Genglik ve Spor
Konferansi Bakanlig1

9 23.10.2025 Etkinlik Trivia Quiz Ogretim Toplant1 Yabanci Diller
Competition gorevlileri Salonu Yiiksekokulu

10 17-18.10.2025 | Konferans | 11th International Ogr. Gor. Esra | Cevrimici | Batman
Conference on KARATEPE Universitesi
Language,
Literature &
Culture:
Humanities in the
Digital Age

11 16-17.10.2025 | Konferans | Fourth International | Ogr. Gér. Esra | Gaziantep | Hasan Kalyoncu
Language for All Demirci ve Universitesi
Conference Ogr. Gor.

Figen
Selimoglu

12 17.09.2025 Toplanti Akademik - Toplanti Yabanci Diller
Degerlendirme Salonu Yiiksekokulu
Toplantisi

13 17.06.2025 Toplant1 Akreditasyon Prof. Dr. Seda | D-3 Yabanci Diller
Siireci Istisare ARIKAN Yiiksekokulu
Toplantisi

14 04.06.2025 Konferans | Uluslararast Model | Prof. Dr. Seda | Elazig Elaz1g Final
United Nations ARIKAN Okullar

Konferansi




15 02.06.2025 Etkinlik Poster Etkinligi - D-5 Yabanci Diller
Yiiksekokulu
16 24-25.05.2025 | Konferans | MUN Konferansi Uzm. Anil Elazig Elazig Final
Ipekci Okullar
17 23-24.05.2025 | Konferans | QUAAS Ogr. Gor. Dr. | Istanbul Istanbul Kent
Konferansi A. Gokhan Universitesi
TUGAN
18 27.05.2025 Egitim Writing - Elazig Oxford
Assessment University Press
19 21.05.2025 Etkinlik Film Seslendirme - Ilahiyat Yabanci Diller
Etkinligi Fakiiltesi Yiksekokulu
Konf.
Salonu
20 14-15.05.2025 | Platform Yabanci Diller - Kocaeli Kocaeli
Yiiksekokulu Universitesi
Idarecileri
Platformu
21 7-8-9.05.2025 | Konferans | 17. Uluslararasi - Elaz1g Yabanc Diller
IDEA Konferansi Yiiksekokulu
22 10.05.2025 Festival OUP Workshop - Diyarbakir | Oxford
Festivali University Press
23 29.04.2025 Etkinlik From Essay To - Elazig Yabanci Diller
Image Yiiksekokulu
24 24.04.2025 Etkinlik Al-powered - Elazig Yabanci Diller
Academic Writing Yiksekokulu
Training
25 18-19.04.2025 | Konferans | TESOL Konferans1 | Ogr. Gor. Ezgi | Kayseri Erciyes
Derya Universitesi
TERTEMIzZ
26 26.04.2025 Etkinlik My Dream Cevrimi¢i | MOCA
Language
School:Perspectives
From Learners And
Teachers
27 22.04.2025 Konferans | Modern Birlesmis Uzm. Anil Toplant1 MUN
Milletler Ipekei Salonu Konferanslari
Konferanslari Dernegi
28 22.04.2025 Soylesi 21. yiizyilda Prof. Dr. Seda | ipek Yolu | Elazig Milli
Edebiyatin Yeri ARIKAN Cocuk ve Egitim
Genglik Midiirliga

Merkezi




(Biinyesinde Kiitiiphane Bulunan Birimler Tarafindan doldurulacaktir.)

Kiitiiphane Kullanim Bilgileri

Birim/Yerleske Adi

Odiing Verme Sayisi

E-Kaynak Kullanim Sayisi

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayin Sayisi

Uluslararas1 | Ulusal Makale | Uluslararasi Ulusal Bildiri Kitap Toplam
Makale Bildiri
2 3 1 6
Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi ve Hakemlik Yapilan Yayn Sayisi
Editorliik/Hakemlik Editorliik/Hakemlik Dergi Hakemligi Yapan Hakemligi Yapilan
Yapan Ogretim Yapilan Kitap Sayisi Ogretim Gorevlisi Dergi Sayisi
Uyesi Sayisi Sayisi
WOS’ da indekslenen Yaymlarin indekslere ve Birimlere Gore Dagihmi
BiRiM SCI SSCI A&HCI ATIF SAYISI Toplam
2 2

Ulakbim TR Dizinde Taranan Ulusal Yayin Sayisi

Ulakbim TR Dizinde Taranan Yayin Sayisi




Uluslararasy/Ulusal Konferans ve Sempozyumlarda Bildiri/Sunum Sayisi

Uluslararasi/Ulusal Konferans ve Sempozyumlarda 5
Bildiri/Sunum Sayis1

BAP

BAP desteklerinde, oOncelikli alanlarda yapilan
projelere ayrilan burs ve 6denek miktar: (bin TL)

BAP tarafindan desteklenen projelerin sayist 1

BAP tarafindan desteklenen projelere yapilan yillik 1217,60TL
toplam harcama tutar1 (Bin TL)

Teknokent

Teknokent bilinyesinde kurulan sirket sayist

Teknokent biinyesinde ve TTO aracilig ile yiiriitiilen
proje sayist

Teknoloji yol haritalar1 konusunda 6grencilere verilen
egitim sayist

FUSEM
Sertifikal1 egitim programi sayisi 2
Sertifikali egitim programlarindan yararlanan kisi 30
sayisi
Yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisi

Alman Odiiller

Birim Ad1 Odiiliin Alindig Odiil Alan Ogretim Odiiliin Konusu
Kurum Adi Elemam

2025 Yih Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

PROJELER Onceki Yildan 2024 Yih Toplam 2024 Yih 2025 Yilina
(2024) I¢inde Eklenen i¢inde Devreden
Devreden Proje Sayisi (A+B) Tamamlanan Proje Sayisi
Proje Sayisi (B) Proje Sayis1
(A)
Bilimsel
Aragtirma
Projeleri
2025 Y1h icerisinde Desteklenen Projeler ve Destek Miktarlar:
Proje Tiirii Destek Y1h:2024 Destek Miktari




Miinferit Proje

Tipta Uzmanlik Projesi

Yiiksek Lisans Tezi Aragtirma

Projesi

Doktora Tezi Arastirma Projesi

Altyapi Projesi

Baslangi¢ Arastirma Projesi

Performans Projesi

Altyap1 Destek Projesi

Kapsamli Arastirma Projesi

GENEL TOPLAM

2025 Yilinda Devam Eden Projelerin Birimlere Dagilimi

FAKULTE/MYO

PROJE SAYISI

Staj ve Ogrenim Hareketliligi

Akade | Giden Ogrenci Sayis1 | Gelen Ogrenci Sayis1 | Giden Personel Sayis1 | Gelen Personel Sayist
mik Yil
Ogrenim Staj Ogrenim Staj Ders Egitim Ders Egitim
Hareketli | Hareketli | Hareketli | Hareketli | Verme Alma Verme Alma
ligi ligi ligi ligi Hareketli | Hareketli | Hareketli | Hareketli
ligi ligi ligi ligi
2024- 4
2025
Toplam 4




Erasmus Proje Bilgileri

PROJELER Onceki
Yildan (2024) 2024 Yih 2024 Yih
ildan . .
b q I¢inde Toplam I¢inde Toplam
evreaen
Eklenen Proje Tamamlanan Odenek
Proje Sayis1 (A+B) .
Sayisi (B) Proje Sayis1
(A)
A.B.
(ERASMUS+)

2025 Yilinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhginda Gergeklestirilen Faaliyetler

Kiitiiphaneden faydalanan yillik okuyucu sayist

Yurtici Kiitiiphaneler arasi isbirligi 6diing alinan materyal

Yurti¢i Kiitliphaneler arasi isbirligi 6diing verilen materyal

Odiing verilen yayin sayisi

*Akademik: Idari: Ogrenci:

*Yiiksek lisans Doktora Ogrencisi:

Koleksiyona eklenen kitap sayisi (satin ve bagis)

Koleksiyona eklenen yiiksek lisans ve doktora tezi

Abone olunan dergi sayis1 (Tiirkge ve yabanci )

Ciltlenen Yayn sayisi

Elektronik veri tabani sayisi

Serbest ve Denemeye agilan veri tabani

Elektronik dergi sayisi

Elektronik kitap sayis1

Oryantasyon Egitimi alan kullanic1 sayist

Kiittiphane iiye sayist:

* Akademik: Idari: Ogrenci:

*Yiiksek lisans Doktora Ogrencisi:

Cekilen Fotokopi sayist

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Faaliyetler




2025 Yilinda Kiitiiphaneden Faydalanan Okuyucu Sayisi

Kitap boliimii

Siireli yaymlar bolimii

Toplam

2025 Y1l Yonetim Kurulu ve Senato Sayilar:

Yonetim Kurulu Senato
28
2025 Yilinda Devam Eden ve Sonu¢lanan Projeler
2024 YILINDA 2024 YILINDA
PROJENIN CiNSi DEVAM EDEN SONUCLANAN
TUBITAK
SAN-TEZ
AB

ISTKA-Kalkinma Ajanslari-Kalkinma Bakanlig1-
Genglik ve Spor Bakanlig1

AR-GE




Proje Tiirii

Devam Eden

Tamamlanan

Miinferit Proje

Tipta Uzmanlik Projesi

Yiiksek Lisans Tezi Aragtirma Projesi

Doktora Tezi Arastirma Projesi

Altyap1 Projesi

Baslangi¢ Aragtirma Projesi

Performans Projesi

DPT

Altyap1 Destek Projesi

Dis Hekimliginde Uzmanlik Projesi

Kapsamli Arastirma Projesi

TOPLAM

Universite Geneli Devam Eden ve Tamamlanan Proje Sayilar

Universite Geneli Son 3 Yila Ait Proje Sayilari

2023

2024

2025

Miinferit Proje

Tipta Uzmanlik Projesi

Yiiksek Lisans Tezi Arastirma Projesi

Doktora Tezi Aragtirma Projesi

Altyapi Projesi

Baslangi¢ Arastirma Projesi

Performans Projesi

DPT

Altyap1 Destek Projesi

Dis Hekimliginde Uzmanlik Projesi

Kapsamli Aragtirma Projesi




Son 3 Yila Ait Fakiilte ve Boliimlere Gore Proje Dagilimlar:

2023

2024 | 2025

TOPLAM

Fakiilte ve Boliimlere Géore Devam Eden-Tamamlanmis Proje Dagilimlar:

Ad1

Devam Eden

Tamamlanan

Yiiriitiicii Unvanlarina Gore Son 3 Y1l Proje Dagilimlar

2023

2024

2025

Prof. Dr.

Dog. Dr.

Dr. Ogr. Uyesi

Dr.

Ogr. Gor.

Ars. Gor. Dr.

Uzman Dr.

Koordinator

TOPLAM

Yiiriitiicii Unvanlarina Gore Devam Eden Tamamlanan Proje Sayilar:

Devam Eden Tamamlanan

Prof. Dr.

Dog. Dr.

Dr. Ogr. Uyesi

Dr.

Ogr. Gér.

Ars. Gor. Dr.

Uzman

Uzman Dr.

Koordinator

TOPLAM




Ogrenci Topluluklari Tarafindan Yapilan Faaliyetler

TOPLULUK ADI
ETKINLIK ADI
Yabana Dil Ogrenci | ingilizce Konusma Etkinlikleri
Toplulugu
Ogrencilerin Desteklenen Sehir Disi Katihmlar
Sira No Tarihi FAK/YO/MYO/ENST Adi Yeri Katilimer Sayisi

Salonlarimizda Kurum i¢i ve Kurum dis1 Talepler Dogrultusunda Gergeklestirilen Faaliyetlerin Sayisi

Say1 Say1 Say1
Seminer Agcilis Toreni Acik Oturum
Konferans Sergi Soylesi
Mezuniyet Calistay Turnuva
Panel Miizikal Teknik Gezi
Konser Anma Toreni
Tiyatro Fuar
Sempozyum Siir Dinletisi
Kongre Sec¢im
Sertifika Toreni Burs Miilakati

Akredite Program Sayisi

Egiticilerin Egitimine Yonelik Diizenlenen Program Sayisi

7

Kurumda Egiticilerin Egitimi Programi Kapsaminda Egitim Alan Ogretim Gorevlisi Sayist

20




Cift Ana Dala ve Yan Dala izin Veren Program Sayisi

Cift Ana Dala Izin Veren Program Sayisi

Yan Dala Izin Veren Program Sayisi

Disiplinler arasi Lisansiistii Program Sayisi

Tezli Yiiksek Lisans

Tezsiz Yiksek Lisans

Doktora

Farabi- Mevlana Sayilari

2025

Farabi Gelen Ogrenci Sayis1

Farabi Giden Ogrenci Sayisi

Mevlana Giden Ogrenci Sayisi

Mevlana Gelen Ogrenci Sayisi

Mevlana Giden Ogretim Elemani Sayist

Mevlana Gelen Ogretim Elemani Sayisi

Patentlere iliskin Bilgiler

Patentlere Iliskin Bilgiler

Alman Patent Sayist

Patent Bagvuru Sayis1

Konusu

Odiillii ve Dis Destekli Lisans Bitirme Projeleri Sayis1 (2025)

Birim Adi

Odiil Adx

Proje Destekli Lisansiistii Tez Sayisi

Birim Adi

Tez Sayis1

Yeni Kurulan Boliim/Birim Sayisi (2025)




Yeni Kurulan Béliim/Birim Adi

E. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
Orta ve uzun vadeli hedeflere ulasilabilmesi siirecinde; birimin tegkilat yapisi, yonetim ve organizasyon

yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan durum degerlendirmesi yapilarak birimlerinin sahip oldugu

iistiin ve zayif yanlarina yer verilmelidir.

(GZFT analizi, karumun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢sel durumunu ve onu ¢evreleyen
digsal faktorleri tahlil etmek icin kullanilan yontemlerden biridir. Bir anlamda, mevcut durumun tiim yénleriyle,

i¢ ve dig dinamiklerin de géz dniinde bulundurulmasiyla, fotografinin ¢ekilmesidir).

1. Giiclii Yonlerimiz
v Nitelik olarak geng ve dinamik bir 6gretim elemani kadrosuna sahip olunmasi
v' Hazirlik programina uygun fiziki altyapinin olusturulmas ile hazirlik smiflariin merkezi bir yapi
altinda toplanmig olmasi
v' Kalite ¢aligmalarina 6nem verilmesi ve yeniliklere agik olunmasi
v Diger ilgili birimlerle yapilan koordinasyon ve is birligi

2. Zayif Yonlerimiz
v Yabanci uyruklu 6gretim elemani eksikligi
v Akademik personel arasinda olumlu rekabet ve dayanigma ruhunun istenilen seviyede olmamasi
v Kurum i¢i egitim imkanlarinin (seminer, konferans, hizmet-igi egitim aktiviteleri) yetersiz olmasi

3. Firsatlarimz

Geng akademisyenlerin varlig1 sayesinde giincel egitim ve 6gretim modellerinin takip edilebilmesi
Gerektiginde uzaktan egitim yapilabilecek altyapinin bulunmasi

Yurtdisi degisim programlarinin desteklenmesi

Ingilizce egitimine yonelik ilginin artiyor olmasi

ANANENEN

4. Tehditlerimiz

v Yiiksekokula ait bir biitgenin olmamasindan dolayi teknolojik ihtiyaglarin kargilanmasinda gecikmeler
yasanmasi

v' Yiiksekokul binasinin derslik ve ofis sayisi agisindan yetersiz olmasindan dolay1 ihtiyaca cevap
verememe riski

v Kur sistemiyle birlikte artan yogun ig yiikii

v Ogrenci giris puanlarinin diismesi

5. Degerlendirme

Yabanci Diller Yiiksekokulu gen¢ ve dinamik 6gretim eleman1 kadrosuyla yeniliklere agiktir ve egitim-6gretim
stireglerini verimli ve biitlinciil bir sekilde yiiriitmektedir. Geng akademisyenlerin varlig1 sayesinde g¢agin
gerekliliklerine uygun bir sekilde giincel egitim modelleri uygulanabilmektedir. Uzaktan egitim siirecine yonelik
hazirliklarin yapilmis olmasi ve degisim programlarinin desteklenmesi de olumlu firsatlar arasindadir. ingilizce
egitimine yonelik ilginin artiyor olmasi da hazirlik programlarina duyulan ilgiyi olumlu yonde etkilemektedir.
Bununla birlikte, fiziksel yetersizlikler ve 6zellikle kur sistemindeki yogun is yiikii ise siirdiriilebilir geligimi
yavagslatabilecek temel unsurlardir. S6zi edilen eksikliklerin ve yetersizliklerin giderilmesi daha kaliteli bir
egitimin verilebilmesini miimkiin kilacak ve akademik personelin motivasyonunu artiracaktir.

F. ONERI VE TEDBIRLER

Yiiksekokulumuzda bu yil gegilen yeni kur sistemi ile hazirlik egitimine olan ilgi artabilir ve 6grenci
sayimizda da bununla birlikte bir artis olabilir. Bu durum, 6gretim elemani ve derslik agisindan yeni ihtiyaglar
dogurabilir. Bu nedenle istege bagli hazirlik Ogrencisi kontenjanlarinin her yil fizibilite yapilarak



gergeklestirilmesi gerekmektedir. Ayrica, emekliligi yaklasan 6gretim gorevlilerimizin yerini dolduracak 6gretim
gorevlisi kadrolarinin da ihtiyaca gore planlanmasi faydali olacaktir.



EK 2
HARCAMA YETKILISININ i KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine,
varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlariin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul
giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan
ederim.

Birimimde yiiriitilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmig, bu risklerin etki ve olasihklarim azaltacak tedbirler uygulanmig ve
raporlanmigtir.

Bu giivence, harcama yetKilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Elazig
23.01.2026)

Prof. Dr. Seda ARIKAN
Yabanci Diller Yiiksekokulu Mudiirii




